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Аннотация. Важнейшей особенностью современной структуры меж-
дународных экономических отношений является возрастание роли меж-
дународного гуманитарного сотрудничества, что стало одним из проявле-
ний глобальных трансформационных процессов. Современное общество 
сталкивается со множеством гуманитарных проблем, среди которых часто 
выделяют бедность, социальное неравенство, массовую миграцию, рост 
вооруженных конфликтов и т. д. В статье основное внимание уделяется 
новым гуманитарным проблемам и этическим вызовам, которые затраги-
вают вопросы, связанные с цифровой трансформацией экономики и ав-
томатизацией бизнес-процессов, неравенством в доступе к образованию и 
возрастанием доли NEET-молодежи, а также ростом глобального неравен-
ства. Показано, что в 2020 и 2021 гг. впервые за всю многолетнюю историю 
наблюдений отмечалось снижение значения глобального индекса челове-
ческого развития (ИЧР). По оценкам экспертов ОOН, если в ближайшие 
годы реальное значение глобального ИЧР будет ниже прогнозного, то в 
мировом масштабе потери для социально-экономического развития стран 
будут невосполнимыми. Решение указанных проблем, затрагивающих как 
развитые, так и развивающиеся страны, предлагается посредством разви-
тия международного гуманитарного сотрудничества в сфере образования, 
культуры, спорта и здравоохранения.
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Abstract. The most significant aspect of the contemporary structure of 
international economic relationships is the growing significance of interna-
tional humanitarian collaboration, which turned out to be a manifestation of 
global transformative processes. Today’s society is confronted with numerous 
humanitarian concerns, that are often defined as poverty, social disparity, mass 
migration, escalating armed conflicts, and others. The article focuses on new 
humanitarian issues and ethical challenges that affect issues related to the digi-
tal transformation of the economy and the automation of business operations, 
inequality in educational access, and the rising proportion of youth who are not 
in employment, education, or training (NEET), as well as rising global inequal-
ity. It is demonstrated that in 2020 and 2021, for the first time throughout 
the long history of observation, there was a decline in the value of the Global 
Human Development Index (HDI). According to UN experts, if the real value 
of the Global HDI is lower than expected in the coming years, then the losses 
to the socio-economic development of countries on a global scale would be ir-
reversible. The solution to the above issues which affect both developed and 
developing countries, is proposed to be achieved through the development of 
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international humanitarian cooperation in areas such as education, culture, 
sports and health.
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В XXI в. мы наблюдаем стремительное развитие всех сфер 
жизнедеятельности человечества. Международное сотрудничество 
расширяет свои границы как в вопросах технического, экономи-
ческого, духовного характера, так и многих других. Современная 
структура международных отношений претерпевает определенную 
трансформацию, обусловленную возрастанием роли международ-
ного экономического сотрудничества в гуманитарной сфере. В но-
вых условиях гуманитарное сотрудничество характеризуется слож-
ным, диверсифицированным характером и имеет геополитическую, 
экономическую, идеологическую, аксиологическую составляющие. 
Кроме того, оно осуществляется в ситуации повышенных полити-
ческих рисков и конкурирующих между собой политических стра-
тегий, в том числе стратегии «мягкой силы» [Кошель 2015]. Такой 
характер развития отношений, а также изменения, происходящие 
во внешнем мире (фрагментация, поляризация, цифровизация 
мировой экономики и др.), влекут за собой обострение множества 
этических проблем, требующих своевременного решения.

Цифровая трансформация

В целом возрастание роли международного гуманитарного 
сотрудничества стало одним из проявлений трансформационных 
процессов, под воздействие которых попала экономика большинства 
стран мира. Конкретным проявлением этих процессов стало приня-
тие стратегии цифровой трансформации экономической системы 
[Беленчук, Голубева 2022]. Роль цифровой экономики в экономиче-
ском развитии возрастает с каждым годом. По данным исследования 
НИУ ВШЭ, удельный вес ИКТ в валовой добавленной стоимости 
в 2022 г. в Эстонии составлял 8,4%, в Чехии – 7,0%, в Германии – 
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5,4%, во Франции – 5,0%, в России – 3%, в Греции – 3%1. С точки 
зрения гуманитарного сотрудничества развитие ИКТ позволило 
людям и странам эффективнее выстроить процессы по взаимному 
сотрудничеству, что стало причиной формирования новых ценно-
стей. Еще несколько десятилетий назад, для того чтобы иметь 
возможность взаимодействовать с иностранными гражданами, при-
ходилось либо выезжать за рубеж, либо в крупные города, которые 
нередко посещали туристы. Политикам особенно сложно было нала-
живать международные связи, не всегда имея в графике время для 
длительных командировок. В  текущих реалиях жители развитых 
и большинства развивающихся стран имеют доступ к виртуальной 
коммуникации за счет увеличения зоны покрытия сетью Интернет. 
Развитие цифровой экономики меняет отношение к расстоянию, 
поскольку интенсивность сотрудничества зависит не от территори-
альной удаленности партнеров, а от возможности коммуникаций. 
Это позволяет реализовывать и развивать множество проектов, не 
ограничиваясь территориальными и временными границами.

С другой стороны, развитие новых технологий и стремительная 
цифровизация различных отраслей мировой экономики ставят 
перед странами задачу разработки новых подходов к управлению 
международным рынком труда, который становится более гибким 
[Чавыкина, Веселко 2023]. В  результате технологических проры-
вов на мировом рынке труда отмечаются глубинные структурные 
изменения, вследствие которых часть задач переходит из «рабочих 
рук» в «механические руки». То есть на сегодняшний день множе-
ство стандартизированных задач способны выполнить роботизи-
рованные машины с прописанными алгоритмами [Гербина и  др. 
2021]. Искусственный интеллект (ИИ) стал неотъемлемой частью 
современного бизнеса, предоставляя возможности автоматизации 
процессов, анализа больших данных и улучшения принятия реше-
ний. Однако глобальная цифровая трансформация открывает не 
только новые горизонты развития для развитых и развивающихся 
стран, но и ставит широкий спектр вызовов. В результате цифровой 
трансформации экономики и автоматизации труда, по прогнозам 
компании McKinsey, к 2030 г. без работы могут остаться от 375 до 
800 млн человек (оптимистический и пессимистический сценарий)2. 

1	Цифровая экономика: 2024: Краткий статистический сборник  / 
В.Л. Абашкин, Г.И. Абдрахманова, К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.; 
Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2024. 
URL: https://ai.gov.ru/knowledgebase/infrastruktura-ii/2024_cifrovaya_
ekonomika_kratkiy_statisticheskiy_sbornik_2024_vshe/ (дата обращения 
20 апреля 2024).
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Такое сокращение рабочих мест ставит страны перед глобальной 
дилеммой: дальнейшая автоматизация или сохранение традици-
онных рабочих мест. В  целом стремительное развитие технологий 
приводит к быстрому высвобождению огромного количества трудо-
вых ресурсов во всех отраслях экономики и формированию новых 
форм и моделей труда (платформенный труд (краудворк, облачная 
работа, работа по запросу, микроработа) и Работа 4.0) [Минченкова 
и  др. 2023]. Таким образом, происходит перераспределение трудо-
вых ресурсов из одних сфер в другие и постепенно формируются 
новые профессии и специальности. Вероятно, что в первую очередь 
будут автоматизированы процессы, в которых нет творчества, а 
есть лишь алгоритм выполнения. В  настоящее время растущий 
спрос наблюдается на специалистов, занятых в следующих сферах: 
работа с большими данными, искусственный интеллект, машинное 
обучение, робототехника, цифровой маркетинг и др. Одновременно 
отмечается повышенный спрос на специалистов творческих профес-
сий, деятельность которых невозможно связать с определенными ал-
горитмами3. Решение данной проблемы на международном уровне 
возможно за счет развития гуманитарного сотрудничества, особенно 
в сфере образования, культуры, искусства, спорта.

Неравенство в доступе к образованию

Внедрение современных информационно-коммуникационных 
технологий позволяет получить доступ к любой необходимой 
информации. К  сожалению, даже с учетом видимой доступности 
подобных технологий, далеко не все страны имеют равный доступ 
к информационным ресурсам, что сказывается на качестве образо-
вания. В  связи с этим присутствие такого явления в глобальной 
системе взаимоотношений, как неравный доступ к образованию, 
стало одним из наиболее злободневных вопросов, который необхо-
димо решать на международном уровне. После разработки Целей 
устойчивого развития (ЦУР) многие страны сфокусировали свое 

2	Jobs lost, jobs gained: Workforce transitions in a time of automation. 
McKinsey. URL: https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-
work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-
skills-and-wages#/ (дата обращения 21 апреля 2024). 

3	«Птицы свободного полета»: почему в России растет дефицит креа- 
тивных кадров. URL: https://www.forbes.ru/svoi-biznes/494468-pticy-
svobodnogo-poleta-pocemu-v-rossii-rastet-deficit-kreativnyh-kadrov (дата 
обращения 25 апреля 2024).
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внимание на обеспечении доступа населения к образованию и 
повышению уровня образовательных услуг (ЦУР 4). Совместные 
усилия стран привели к тому, что в настоящее время в развиваю-
щихся странах 91% населения охвачены начальным школьным 
образованием, а средняя продолжительность обучения в развитых 
странах составляет 12,9 лет (табл. 1). Однако 57 млн детей во всем 
мире все еще не посещают школу. Большая часть этих детей про-
живает в странах Африки к югу от Сахары. Во многих странах дети 
перестают посещать школу после 2–3 лет обучения (Бурунди, Бур-
кина-Фасо, Мали, Чад, Нигер). В целом такая тревожная тенденция 
отмечается в последние годы во всем мире. Например, среди стран 
с самым большим разрывом между ожидаемой и реальной продол-
жительностью обучения (7,5–9,2  года) можно выделить следую-
щие: Эсватини (9,2 года), Марокко (8,5 лет), Австралия (8,4 года), 
Уругвай (8,3 года), Афганистан (8,2 года), Гвинея (7,8 лет), Китай 
(7,7 лет), Сент-Китс и Невис (7,6 лет), Эфиопия (7,5 лет). Все это 
приводит к возрастанию доли NEET-молодежи, которая не работа-
ет, не учится и не проходит профессиональную подготовку.

В сфере среднего и высшего образования разрыв между страна-
ми по охвату населения гораздо больше. Глобальная неграмотность 
среди взрослого населения составляет 758 млн человек, 617 млн че-
ловек среди молодежи испытывают потребность в приобретении 
основных базовых навыков. В соответствии с исследованием, про-
веденным ОЭСР (Организация экономического сотрудничества и 
развития) в  2021  г., в среднем в развитых странах доля граждан, 
имеющих высшее образование, составляет порядка 50–68%4. 

Наметившаяся положительная тенденция в решении вопроса 
предоставления качественного образования для всех изменилась 
в 2020 г. под воздействием ряда факторов. Во-первых, в 2020 г. из-
за пандемии COVID-19 многие обучающиеся были вынуждены 
оставаться дома. В  странах, не имеющих развитой ИКТ-инфра-
структуры, школьники и студенты почти год не получали должного 
образования, иностранные студенты не смогли получить образование 
в другой стране из-за закрытия границ. Во-вторых, в течение 2020–
2022 гг. цены на обучение в Европе и США выросли в среднем на 
20%. Это стало причиной значительного снижения количества 
иностранных студентов, прибывших из развивающихся стран5.  

4	Цели в области устойчивого развития. URL: https://www.un.org/
sustainabledevelopment/ru/ (дата обращения 25 апреля 2024).

5	Европа «упрощается» для студентов из России. Как вузы ЕС органи-
зовали учебный процесс для иностранцев в пандемию. URL: https://www.
kommersant.ru/doc/5192560?from=doc_vrez (дата обращения 15 апреля 2024).
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В-третьих, после 2022  г. из-за обострения геополитической 
ситуации многие высшие учебные заведения приняли решение 
о расторжении контрактов и партнерских отношений с другими 
государствами. В  том числе это сопровождалось и массовым 
отчислением иностранных студентов, особенно российских6. 
В целом такие неконструктивные действия еще больше увеличи-
ли неравенство в доступе к образованию.

Таблица 1

Средняя продолжительность обучения в странах мира

Страны с очень высоким ИЧР Страны с низким ИЧР
Страна Средняя

продолжи-
тельность
обучения

Место
в мире

по ИЧР

Страна Средняя
продолжи-
тельность 
обучения

Место 
в мире 

по ИЧР

Швейцария 13,9 1 Мозамбик 3,9 183
Норвегия 13,1 2 Сьерра-Леоне 3,5 184
Исландия 13,8 3 Буркина-Фасо 2,3 185
Гонконг,
Китай 12,3 4 Йемен 2,8 186

Дания 13,0 5 Бурунди 3,3 187
Швеция 12,7 6 Мали 1,6 188
Германия 14,3 7 Чад 2,3 189
Ирландия 11,7 7 Нигер 1,3 190

Сингапур 11,9 9
Центрально-
Африканская
Республика

4,0 191

Австралия 12,7 10 Южный
Судан 5,7 192

Нидерланды 12,6 10 Сомали 1,9 193

Источник: составлено авторами по материалам: Human Development 
Report 2023–24: Breaking the gridlock: Reimagining cooperation in a polar-
ized world. NewYork, 2024. URL: https://hdr.undp.org/content/human-
development-report-2023-24 (дата обращения 25 апреля 2024).

6	Российским студентам предложили альтернативу. Учащихся за 
рубежом готовы принять в МГУ, МФТИ и ВШЭ. URL: https://www.
kommersant.ru/doc/5238327 (дата обращения 15 апреля 2024).
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В России, несмотря на сложную геополитическую ситуацию, 
на протяжении последних 5  лет наблюдается пропорциональное 
увеличение как абсолютного, так и относительного количества 
иностранных студентов (рис.  1). В  соответствии с официальной 
статистикой в 2022 г. доля студентов-иностранцев составила 7,5% 
от количества всех обучающихся в университетах (311 500  ино-
странных студентов). Наибольшее число приходится на страны 
СНГ (Узбекистан, Казахстан, Туркменистан, Таджикистан, 
Кыргызстан, Азербайджан, Беларусь) и Китай, Индию, Египет. 
В среднем количество студентов из стран Европы сократилось, но 
это не сильно отражается на общей динамике и востребованности 
российского образования. 

Рис.1. Динамика количества иностранных студентов в России
Источник: составлено по данным Минобрнауки России.

URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/
(дата обращения 25 апреля 2024)

В целом неравенство в доступе к образованию приводит к 
двум глобальным последствиям: 1)  различие в доступе к образо-
ванию как одному из составляющих человеческого капитала не 
дает возможности неимущим стать участниками процесса высоко-
производительного роста, что еще больше усиливает глобальное 
неравенство между странами; 2) отсутствие должного образования 
приводит к формированию значительных потоков низкоквалифи-
цированных мигрантов, которые не только закрывают потребности 
в низкоквалифицированной рабочей силе, но и создают угрозу для 
социально-экономического развития принимающих стран [Архи-
пова и др. 2023].
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Глобальное неравенство

Впервые за всю многолетнюю историю наблюдений в  2020 
и 2021 гг. отмечалось снижение значения глобального индекса че-
ловеческого развития7 (рис. 2). По оценкам ООН, в 2023 г. глобаль-
ное значение ИЧР может достигнуть исторического максимума, 
превысив значение 2019 г. по всем компонентам, однако глобальное 
значение ИЧР все еще остается ниже прогнозируемого.

Рис. 2. Изменение траектории индекса человеческого развития
Источник: Human Development Report 2023-24: Breaking the gridlock:

Reimagining cooperation in a polarized world. NewYork, 2024.
URL: https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24

(дата обращения 25 апреля 2024)

В целом среднее значение ИЧР по миру маскирует наметив-
шиеся тревожные различия между развитыми и развивающимися 
странами: для стран – членов ОЭСР ООН прогнозирует восстанов-
ление всех показателей, в то время как только около 50% наименее 
развитых стран смогут вернуться к значениям 2019 г. Неравенство 
между странами с самым высоким и самым низким ИЧР начало 
ежегодно возрастать только с 2020  г., на фоне двадцатилетнего 

7	ИЧР  – интегральный показатель, рассчитываемый ежегодно для 
межстранового сравнения и измерения уровня жизни, образования и 
долголетия как основных характеристик человеческого потенциала иссле-
дуемой территории.



68

ISSN 2782-2222 • Science and Art of Management / Bulletin of the Institute of Economics,
Management and Law of the Russian State University for the Humanities, 2024, no. 3

М.А. Чавыкина, Е.А. Карпушина

снижения разрыва (рис. 3). По оценкам экспертов ОOН, если сред-
нее значение ИЧР будет сохраняться ниже прогнозных значений 
2019  г. (зона  А), то в мировом масштабе потери для социально-
экономического развития стран будут невосполнимыми. К 2030 г. 
среднее значение ИЧР должно будет приблизиться к значениям, 
характерным для очень высокого уровня человеческого развития 
(0,800), что совпадает с окончанием установленного периода для 
достижения ЦУР. Теперь же намеченные цели могут остаться 
недостижимыми.

Рис. 3. Разница в значении ИЧР
между странами с очень высоким и низким ИЧР

Источник: Human Development Report 2023–2024:
Breaking the gridlock: Reimagining cooperation in a polarized world. 

NewYork, 2024. URL: https://hdr.undp.org/content/human-development-
report-2023-24 (дата обращения 25 апреля 2024)

Заключение
 
В настоящее время социально-экономическое развитие стран 

порождает значительное количество новых глобальных гуманитар-
ных проблем и этических вызовов. Однако, какими бы сложными 
ни были новые тенденции, внешние условия и геополитические 
конфликты, это не может служить оправданием того, чтобы оста-
ваться в тупике. Есть множество исторических примеров, когда 
сотрудничество в различных областях осуществлялось и развива-
лось в сложных геополитических условиях. Например, во време-
на холодной войны происходило глобальное сотрудничество по 
искоренению оспы и защите озонового слоя, среди других важных 
вопросов, таких как нераспространение ядерного оружия.
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В «Докладе о человеческом развитии за 2021–2022  годы» 
утверждается, что новый комплекс неопределенности беспокоит 
все человечество и тормозит его развитие. Решение глобальных 
гуманитарных проблем должно осуществляться согласованно все-
ми странами и может быть основано на развитии гуманитарного 
сотрудничества. 

В частности, для решения вопроса неравного доступа к образо-
ванию предлагается развивать международное сотрудничество в 
области образования, особенно между развитыми и развивающи-
мися странами. Кроме этого, образовательное сотрудничество поз-
волит увеличить долю молодежи и взрослых людей, обладающих 
востребованными навыками, для трудоустройства в соответствии 
с современными тенденциями развития рынка труда. Развитие 
гуманитарного сотрудничества в сфере культуры, спорта и здра-
воохранения позволит не только расширять культурный обмен и 
осуществлять подготовку творческих специалистов, но и в целом 
будет способствовать росту ИЧР во всех странах.
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