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Аннотация. Книга построена как учебно-деловое пособие и включает 
изложение всех важнейших элементов теории управления экономикой, – 
функций, принципов, методов, инструментов, кадрового обеспечения. 
Вместе с тем благодаря анализу и авторской интерпретации содержания 
управления, оценкам, прогнозам работа представляет собой фундамен-
тальное научное исследование, завершенное рекомендациями. 
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Abstract. The book is designed as an educational and business manual and 
includes a presentation of all the most important elements of the theory of 
economic management – functions, principles, methods, tools, staffing. At the 
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same time, thanks to the analysis and author’s interpretation of the content of 
management, estimates, forecasts, the work represents a fundamental scientific 
study, completed with recommendations.
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Экономические проблемы современного мира вопреки ожида-
ниям в начале XXI в. стали сложнее и обострились под влиянием 
ряда факторов. Помимо давних причин, таких как быстрый рост 
населения земли (с 1,6 млрд человек в 1900 г. до почти 8 млрд 
человек в 2020 г.), относительное сокращение доли занятых в 
сфере материального производства, цикличность развития, возоб-
новились экономические кризисы, в частности мировые кризисы 
в 2008–2009 гг., 2020 г. (падение мирового валового внутреннего 
продукта, ВВП, от 5 до 8%), усилилась неравномерность и неустой-
чивость развития, утрачивается ведущая роль стран так называе-
мого Запада и выходят на первые места страны Азии. Ситуация на-
столько изменилась, что руководители многих государств, ученые 
и специалисты по прогнозированию заговорили о наступающем 
уже в 2022 г. дефиците продовольствия и даже всемирном голоде.

Особое значение для России имеет затянувшаяся стагнация 
в экономике после перехода к рыночным отношениям, включаю-
щая фазы роста и экономические кризисы 1992–1998, 2008–2009, 
2015–2016, 2020 гг., дополненная санкциями ряда стран Запада. 
Эти обстоятельства вызывают неотложную необходимость поиска 
и выбора путей перехода к устойчивому и эффективному развитию. 

В связи с этим вызывает интерес вышедшая в 2021 г. уже вто-
рым изданием монография доктора экономических наук П.П. Лаб-
зунова «Основы управления экономикой», посвященная наиболее 
актуальной экономической проблеме России и, вероятно, всего 
современного мира – управлению развитием экономики. В миро-
вой научной среде все чаще высказывается мнение о том, что 
главной причиной проблем развития экономики в условиях рынка 
является неэффективное управление. Автор на основе ретроспек-
тивного и современного анализа, опираясь на позитивный опыт 
экономического развития СССР, Китая, Японии, Кореи и других 



135

ISSN 2782-2222 • Наука и искусство управления / Вестник Института экономики,
управления и права Российского государственного гуманитарного университета. 2022. № 3

Рец. на кн.: Лабзунов П.П. Основы управления экономикой

стран, на работы известных ученых, в частности сторонников 
«теории конвергенции», «смешанной экономики» (Дж. Гелбрейта, 
Дж. Стиглица и других), предлагает свои рекомендации по систем-
ному управлению современной экономикой, что благодаря солид-
ной методике привлекает внимание. 

Вполне логично автор в начале исследования (гл. 1) проана-
лизировал эволюцию науки управления с древнейших времен 
и выделил важнейшую – тенденцию постоянного усложнения 
процесса управления экономикой, увеличения роли управления 
в экономическом развитии, что имеет непосредственное значение 
для современной теории и практики управления.

Оценивая итоги развития экономики России за 28 лет рыноч-
ных реформ, П.П. Лабзунов делает и обосновывает вывод о том, 
что чередование кризисов и восстановления производства за этот 
период связано с неэффективным управлением, использованием в 
основном двух устаревших принципов: рыночного саморегулиро-
вания и приватизации. Отсутствие в России реального экономиче-
ского роста за 28 лет рыночных реформ вызывает необходимость 
модернизации модели развития, что становится жизненной необ-
ходимостью.

В главах 2, 3, 4 и 5 представлены результаты анализа функций, 
принципов, методов и инструментов управления ведущих научных 
школ Запада и советской системы управления. Выполненное авто-
ром исследование роли, значения, ранжирования этих основных 
элементов управления представляет интерес и полезен как для нау-
ки, так и для практики управления деятельностью хозяйственных 
субъектов в разных сферах и стадиях развития. Нельзя не согла-
сится с главным выводом автора о том, что мировой наукой разра-
ботана обширная и сыгравшая важную роль система принципов и 
методических подходов к управлению, но в связи с резким рывком 
от индустриальной к информационной экономике выявилось от-
ставание науки управления от практики экономического развития.

На основе анализа результатов мировой науки и практики ав-
тор монографии предлагает собственные классификации принци-
пов (с. 117–126) и методов (с. 139–140) управления экономикой в 
условиях современного информационного общества. 

Автор подвергает серьезной критике устоявшуюся в миро-
вой науке двухфакторную концепцию ценообразования (на базе 
спроса и предложения, в трактовке нобелевского лауреата П. Са-
муэльсона) как чрезмерно упрощенную и предлагает собственную 
многофакторную модель ценообразования, отмечая, впрочем, что 
она нуждается в дальнейшем развитии. Он вполне обоснованно от-
мечает, что, во-первых, факторы спроса и предложения являются 
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комплексными, каждый из них объединяет ряд важнейших факто-
ров; например, влияние фактора предложения зависит не только от 
количества товаров, а в большей мере от себестоимости товаров и 
издержек обращения; в то же время спрос на многие товары зависит 
не столько от доходов потребителей, сколько от их социальной зна-
чимости, моды и т. п. Во-вторых, в современном ценообразовании 
все большую роль играет политика государства, которая выражает-
ся как в прямом, директивном установлении цен, так и во влиянии 
посредством косвенных методов, особенно ощутимо посредством 
налогов, субсидий, регулирования оплаты труда и т. п. (их множе-
ство). Поэтому автор считает двухфакторную концепцию ценооб-
разования примитивной и отсталой, не используемой в практике 
хозяйственной деятельности.

Оригинальным является анализ методов конкуренции и со-
трудничества в современной экономике, их положительных и 
отрицательных воздействий. Сравнив недостатки и достоинства 
этих методов экономической политики, автор приходит к выводу, 
что конкуренция – это метод раннего капитализма, будущее при-
надлежит методам сотрудничества. Данный вывод согласуется с 
мнением Дж. Стиглица, изложенным им в недавней книге «Люди, 
власть и прибыль».

В главе 6 автор рассматривает современные производственные 
и управленческие структуры промышленных предприятий, пока-
зывая особенности их использования в зависимости от характера 
производства.

Заключительная глава 7 посвящена обоснованию современной 
системы управления экономикой. Сформулированы рекоменда-
ции по развитию управления российской экономикой на основе 
«Модели управляемой экономики», соединяющей в себе методы 
конкуренции и сотрудничества при ведущей роли методов со-
трудничества. В качестве обоснования своих рекомендаций автор 
ссылается на опыт успешного экономического развития экономики 
Китая, СССР и ряда других стран. 

Книга предназначена для научных работников и специалистов 
в области управления и вместе с тем может служить учебным по-
собием для преподавателей и студентов по программам магистров 
и бакалавров гуманитарных специализаций. Книга написана на 
высоком теоретическом уровне, но вполне доступна широкому 
кругу читателей как в сфере науки, так и в практическом управ-
лении. Изложенные в системном виде основные элементы управ-
ления экономикой можно в различных вариантах эффективно 
использовать как в бизнесе, так и на уровне государственного 
управления. 
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